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 مقدمة  -١
 

بشѧكل حقيقѧي  اھѧتطبيقبمفѧاھيم حوكمѧة الشѧركات وبأھميѧة الѧوعي  نشѧريھدف مركز المديرين المصري إلى 
لمنظمات والجھات يتعاون المركز لتحقيق تلك الأھداف مع العديد من او .العربيةوالدول مصر وصحيح في 

 . قليمية والدولية المعنية بحوكمة الشركاتالإ
 

وتعنى حوكمة الشركات أساساً بوضع الآليات والنظم التي من شأنھا ضبط العلاقѧة بѧين حملѧة أسѧھم الشѧركة 
ومجلѧѧس إدارتھѧѧا بالإضѧѧافة إلѧѧى ضѧѧمان حقѧѧوق كافѧѧة الأطѧѧراف المتعاملѧѧة مѧѧع الشѧѧركة والمتѧѧأثرة بنشѧѧاطھا 

  .وممارساتھا
  

لجѧان ولكي تتمكن من تحقيق أھѧدافھا، تضѧم منظومѧة حوكمѧة الشѧركات العديѧد مѧن الركѧائز لعѧل مѧن أھمھѧا 
المسѧاھمين، حقѧوق شѧركات ھѧي حجѧر الزاويѧة فѧي حمايѧة لحوكمѧة الفعالѧة لالبѧأن  وإقراراكذلك، . المراجعة
 عمليѧات الشѧركات وفѧيعلѧى الѧدور الرئيسѧي الѧذي تلعبѧه لجѧان المراجعѧة فѧي حوكمѧة  الخبراء أكدكثيراً ما 
 .على ما يحدث داخل الشركة الرقابة
 

 المصѧѧري ونظѧѧراً لحداثѧѧة تطبيѧѧق حوكمѧѧة الشѧѧركات فѧѧي مصѧѧر والمنطقѧѧة العربيѧѧة، فقѧѧد قѧѧرر مركѧѧز المѧѧديرين
ھѧو دليѧل تطبيقѧي بالدرجѧة الأولѧى حيѧث يھѧدف إلѧى مسѧاعدة الشѧركات و .المبادرة بإصدار ھѧذا الѧدليل الھѧام

حوكمة الشѧركات بشѧكل صѧحيح علѧى تكѧوين لجѧان مراجعѧة قѧادرة علѧى ممارسѧة  الراغبة في تطبيق مبادئ
حقوق المساھمين وإنما حماية الشركة ذاتھا في الأجل لحماية ليس فقط المھامھا بشكل صحيح بما يدعم سبل 

  .الطويل
  

وحѧدھا غيѧر  عѧةلجان المراجن أقتداء بتوجيھاته، لابد أن يدرك القارئ لكن، وقبل البدء في قراءة الدليل والا
فبѧѧدون قناعѧѧة مجلѧѧس إدارة الشѧѧركة بأھميѧѧة اللجنѧѧة بѧѧل وبأھميѧѧة حوكمѧѧة . قѧѧادرة علѧѧى ضѧѧبط أداء الشѧѧركة

كѧذلك . الشركات بشكل عام، فمن المشكوك فيه نجѧاح لجنѧة المراجعѧة فѧي تحقيѧق المرجѧو منھѧا بشѧكل كامѧل
جعѧѧة وليسѧѧت ھѧѧي عمليѧѧة نمѧѧا ھѧѧي أحѧѧد أركѧѧان عمليѧѧة المراإ لجنѧѧة المراجعѧѧةفمѧѧن الضѧѧروري مراعѧѧاة أن 

  . المراجعة
  

فالشركة التѧي ترغѧب فѧي خفѧض درجѧة المخѧاطر التѧي تتعѧرض لھѧا والتѧي ترغѧب فѧي ضѧمان حسѧن الأداء 
وتقيѧيم الأداء وإدارة للرقابѧة تعتمد على نظام كامل للرقابة والمراجعة يبدأ بوضع نظام داخلي  يةستمراروالا

مراقѧب  دور وأخيѧراً  لجنѧة المراجعѧةاخلية وبعѧد ذلѧك يѧأتي دور قطاع للمراجعة الد/ ثم إنشاء إدارة المخاطر
  .الحسابات الخارجي

  
أن يحظى ھذا الدليل بعناية ورضا مجالس إدارة الشركات وأن يحقق  المصري أخيراً، يأمل مركز المديرين

   .لشركات المصرية والعربية والعاملة في المنطقةكافة االفائدة المرجوة منه ل
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 مراجعةال ةلجن اتمسئولي  -٢
 
 

 ةالمخاطر المالية والرقابة الداخلية للشرك مراقبة  ١-٢
 

السѧѧلامة الماليѧѧة للشѧѧركات، بمѧѧا يضѧѧمن علѧѧى  المسѧѧئول عѧѧن الحمايѧѧة والحفѧѧاظدور بѧѧ المراجعѧѧةلجنѧѧة  تقѧѧوم
بمسѧئولياتھم  دقيق على وعي المراجعةيجب أن يكون أعضاء لجنة  نهإف لذا .المحافظة على حقوق المساھين

التѧي يѧتم  كيفيѧةالقد تختلѧف و .وواضحة تامةفھم تلك المسئوليات بصورة عليھم ، ويجب شرافية والرقابيةالإ
آثѧاره تلك المسѧئوليات قѧد يكѧون لѧه ب ضطلاعالاالإخفاق في ومن لجنة إلى أخرى،  المسئولياتھذه تنفيذ  بھا

ً أيض المساھمينو بل، ومجلس الإدارة، المراجعةلجنة  السلبية على كل من  .ا
 

 ةلشركباالمخاطر المالية إدارة  نظام مراقبة  ١-١-٢
 

مسѧئولية مسѧاعدة مجلѧس الإدارة فѧي  –بصفتھا لجنة معينة من قبل مجلѧس الإدارة  –تتحمل لجنة المراجعة 
وتتمثѧѧل الواجبѧѧات والمسѧѧئوليات الأوليѧѧة الملقѧѧاة علѧѧى عѧѧاتق لجѧѧان المراجعѧѧة بشѧѧكل . تنفيѧѧذ مسѧѧئولياته الرقابيѧѧة

وغيѧѧر بѧѧة عمليѧѧة إدارة المخѧѧاطر الرئيسѧѧية التѧѧي يمكѧѧن أن تѧѧؤثر علѧѧى إعѧѧداد التقѧѧارير الماليѧѧة خѧѧاص فѧѧي مراق
ومراقبѧѧة سѧѧلامة نظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧة المتعلقѧѧة بإعѧѧداد التقѧѧارير الماليѧѧة والالتѧѧزام بالمعѧѧايير  ،للشѧѧركةالماليѧѧة 

 .بالإضافة إلى متابعة عمليات المراجعة الداخلية والخارجية ،المحاسبية
 

 الرقابة الداخلية عملية متابعة  ٢-١-٢
  

تتحمѧѧل لجنѧѧة المراجعѧѧة مسѧѧئولية متابعѧѧة عمليѧѧة إعѧѧداد التقѧѧارير الماليѧѧة وھѧѧذا يشѧѧمل المخѧѧاطر ونظѧѧم الرقابѧѧة 
لكن الرقابة الداخلية لا تتضمن فقѧط إعѧداد التقѧارير الماليѧة بѧل تعنѧي أيضѧا الالتѧزام . في تلك العملية المطبقة

ضѧѧمان حسѧѧن التعامѧѧل مѧѧع تحمѧѧل مجلѧѧس الإدارة مسѧѧئولية نظѧѧراً لو .قبѧѧة العمليѧѧاتبѧѧالقوانين واللѧѧوائح ومرا
لديѧه الحѧق فѧي إسѧناد مسѧئولية متابعѧة الالتѧزام بѧالقوانين  فإنѧه ،المخاطر العامѧة ونظѧم الرقابѧة داخѧل الشѧركة
 ةضѧح أيѧويجب على اللجنة أن تتأكد من أنھا تستوعب بشѧكل وا. واللوائح ومراقبة العمليات للجنة المراجعة

 .مسئوليات تلقى على عاتقھا بشأن نظم الرقابة الداخلية بجانب المسئوليات المرتبطة بإعداد التقارير المالية
  

يجب على لجنة نه إف مسئولية تصميم نظام فعال للرقابة الداخلية وتنفيذه، يقع على عاتق إدارة الشركة وبينما
مخѧاطر التحديѧد  تضѧمنالسياسѧات التѧي  انتھѧاجبذلѧك تنفيѧذ  في قامتقد الإدارة  كانتما إذا تحديد  المراجعة

ھѧا لوظيفتھѧا علѧى النحѧو ءوأدا، بالشѧركة كفايѧة عمليѧات الرقابѧةمدى وإعداد التقارير المالية المحيطة بعملية 
للعمليات التي تتصل بمخاطر الشركة والبيئѧة الرقابيѧة، يجѧب  لجنة المراجعة وكجزء من عملية تقييم .السليم

لمخѧѧاطر والسياسѧѧات علѧѧى الرؤيѧѧة العامѧѧة لھѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق با مѧѧن إدارة الشѧѧركة لجنѧѧة المراجعѧѧةرف تتعѧѧأن 
  .إعداد التقارير المالية سلامة ومصداقيةتتعلق بمدى والإجراءات وعمليات الرقابة التي 
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 إعداد التقارير المالية مراقبة  ٢-٢

 
وفѧي إطѧار . السѧنوية قبѧل إصѧدارھاالمرحليѧة ويةيتعين على لجان المراجعة القيام بمراجعѧة القѧوائم المال

ھѧѧذه المراجعѧѧة، يجѧѧب علѧѧى اللجنѧѧة أن تتأكѧѧد مѧѧن معرفتھѧѧا بالسياسѧѧة المحاسѧѧبية وقضѧѧايا الإفصѧѧاح وأن 
ويجѧب علѧى . المعلومات تقدم إليھا في وقت مبكر بحيث يمكѧن اتخѧاذ القѧرارات المناسѧبة حسѧب الحاجѧة

وكذلك  ،عين حول التعديلات الموصى بھا في مجال المراجعةأو المراج/اللجنة أن تستفسر من الإدارة و
 ،والتѧѧي تقѧѧدمھا إدارة الشѧѧركة أو غيرھѧѧا مѧѧن الأطѧѧراف ،التغييѧѧرات فѧѧي الإفصѧѧاح عѧѧن القѧѧوائم الماليѧѧة

 ،الروتينيѧѧѧѧѧةوالمعѧѧѧѧѧاملات غيѧѧѧѧѧر  ،والسياسѧѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧѧبية الھامѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تتبناھѧѧѧѧѧا الإدارة ،والمبѧѧѧѧѧادئ
 .الواردة في القوائم المالية ةالمحاسبي والتقديرات ،والمخصصات

  
قѧѧدرة اللجنѧѧة علѧѧى القيѧѧام  سѧѧلامة عتبѧѧر الفھѧѧم الكامѧѧل لكافѧѧة ھѧѧذه العوامѧѧل جѧѧزءا لا يتجѧѧزأ مѧѧنيحيѧѧث 

  .بمسئولياتھا الإشرافية والرقابية
 

 :المراجعةلجان  على ، يجببصفة عامة
 .الإدارة وتعھدات مسئوليات فھم 
 .الھامةة يالمحاسب سياساتالو بادئللمملائمة اختيار الإدارة مدى وتقييم  فھم 
 .ةرير المالياالتقإعداد قرارات الإدارة والتقديرات المحاسبية المطبقة في  فھم 
بشأن المسئوليات المسندة ين الخارجيين مراجعمن ال تردالتي  معلوماتوال المكاتبات واستيعاب فھم 

 .المصريةوالمراجعة معايير المحاسبة  إليھم بموجب
 .ين الخارجيين حول القوائم الماليةمراجعكل من الإدارة والالتشاور مع  
 الإفصѧاح قѧد تѧم معѧايير توما إذا كانѧ ،بحياديةتم عرضھا أنه قد و مدى استيفاء القوائم الماليةتقييم  
 .بوضوح وشفافية تباعھاا
 .والقوائم المالية قبل الإصدار بالأرباح الخاصة تالنشرا مراجعة 

 
 الداخلية والخارجية راجعةمالعمليات  مراقبة  ٣-٢

  الداخليين المراجعينالإشراف على   ١- ٣-٢

 يأثѧر إيجѧابإن وظيفة المراجعة الداخلية، إذا تمت صياغتھا وتطبيقھا بصورة فعالة، يمكن أن يكون لھا 
 إدارة/ ويمكѧن لقسѧم. على المناخ الرقابي داخل الشركة والتصميم والتطبيق الفعال لنظم الرقابة الداخليѧة

إذا كانѧت  د لجنѧة المراجعѧة بوسѧائل المتابعѧةمراجعة الداخلية، في إطار التكليفات المسندة إليه، أن يزوال
نظѧѧم الرقابѧѧة التѧѧي وضѧѧعتھا الإدارة تتسѧѧم بالدقѧѧة وتعمѧѧل بصѧѧورة جيѧѧدة وكافيѧѧة لمواجھѧѧة المخѧѧاطر التѧѧي 

  .تكتنف عملية إعداد التقارير المالية

بتنفيذ الخطة الشاملة لإجѧراء المراجعѧة  الخارجيالمراجع اخلية والمراجعة الد إدارة/ قسمقوم كل من وي
 المراجعѧة أن تتأكѧد مѧنيجب على لجنѧة  نهإف ،الخاصة به همسئوليات له منھما وفي حين أن كلاً  .للشركة

، ووجѧود حلقѧة بالمراجعѧةمجھѧوداتھم الخاصѧة فيمѧا بѧين تنسѧيق الالآخر، و عمل كل منھما يتمم عمل أن
وإصѧدار الحسѧابات  مراجعѧةعѧن إجѧراء  مسѧئولا المراجѧع الخѧارجي يكѧون فبينمѧا .نھمѧااتصال فعالѧة بي

ة أداء عمليѧѧات الرقابѧѧة الداخليѧѧة مراقبѧѧالѧѧداخلي  المراجѧѧع تѧѧولىقѧѧوائم الماليѧѧة للشѧѧركة، يال عѧѧنتقريѧѧره 
بتخطيط  ذات الصلةالداخلية  المراجعةأنشطة  يتعرف علىأن  المراجع الخارجيويجب على  .لشركةبا
 .الخارجية راجعةالم
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فѧي تعيѧين  أن يكون لھا دورعلى لجنة المراجعة نظراً لأھمية دوره وتأثيره على عمل لجنة المراجعة، ف
 تѧهتبعيوالمراجعة الداخلية، وترقيته، أو الاستغناء عنه، والمساعدة في تحديѧد مؤھلاتѧه  إدارة/ مدير قسم
تشѧѧارك و. ئولين فѧѧي مجلѧѧس الإدارة والمؤسسѧѧة، وذلѧѧك لضѧѧمان اتصѧѧاله بكافѧѧة المسѧѧالتنظيميѧѧة/ الإداريѧѧة

وإقرارھѧا  اللجنة فѧي وضѧع مھѧام قسѧم المراجعѧة الداخليѧة وأھدافѧه تشارككما . اللجنة في تحديد مكافآته
فѧѧي إعѧѧداد الجھѧѧود  تضѧѧافرفعѧѧادة مѧѧا يسѧѧاعد . لضѧѧمان قيامѧѧه بѧѧدوره فѧѧي عمليѧѧة المراقبѧѧة بشѧѧكل صѧѧحيح

فيما بين اللجنة وكل مѧن الإدارة وقسѧم المراجعѧة الداخليѧة فѧي  التكليفات المسندة لقسم المراجعة الداخلية
 تحقيق التوازن بين تقييم نظم الرقابة الداخلية المرتبطѧة بإعѧداد التقѧارير الماليѧة وبѧين الجوانѧب الأخѧرى

وجѧѧود مѧѧوارد كافيѧѧة أن تتحقѧѧق مѧѧن اللجنѧѧة  وعلѧѧى. ت إدارة المخѧѧاطروالكفѧѧاءة التشѧѧغيلية وبѧѧين مسѧѧئوليا
كما يجب أن تكون على علم دائم بنطاق تنفيذ أنشطة قسم المراجعѧة الداخليѧة . اجعة الداخليةلوظيفة المر

ونتائج ھذه الأنشطة واستجابات الإدارة لتوصيات القسم بشأن نظѧم الرقابѧة الداخليѧة والالتѧزام بالمعѧايير 
، هاتخѧاذ قراراتѧ يته فѧيالقسѧم واسѧتقلال لمѧدى حياديѧة دوري تقيѧيم إجѧراء من الضروريو .المحددة سلفا

. بشѧѧكل ملائѧѧم إعѧѧداد التقѧѧارير الماليѧѧةفѧѧي عمليѧѧة  ةالداخليѧѧ المراجعѧѧةاشѧѧتراك قسѧѧم  مѧѧن لجنѧѧةال تأكѧѧدأن تو
ويجب أن تھتم اللجنة بمتابعة ما تم من إجѧراءات تنفيذيѧة لوضѧع ملاحظѧات وتوصѧيات إدارة المراجعѧة 

  .فيذالتنالداخلية فى حيز 
 

فѧس الوقѧت بأنھѧا الوظيفѧة التѧي يعѧين شѧاغلھا مѧن قبѧل الإدارة وفѧي نإن وظيفة المراجѧع الѧداخلي تتميѧز 
تطبق آليات لتسھيل توفر و ويجب على لجنة المراجعة أن. يتوقع منه متابعة أداء تلك الإدارة التي عينته

تبادل المعلومات السѧرية مѧع المراجѧع الѧداخلي، علѧى أن يѧتم عقѧد لقѧاءات دوريѧة بѧين اللجنѧة والمراجѧع 
 .الداخلي

 الخارجيين المراجعين التعامل مع  ٢-٣-٢
 

يتعين على لجنة المراجعة التنسيق مع المراجѧع الخѧارجى وتحديѧد توقعѧات لجنѧة المراجعѧة للمھѧام التѧى 
 .ب توقعات الطرف الآخروعيقوم بھا والتأكد من أن كلا الطرفين يست

 
ئوليات الھامة التي تؤديھا لجنѧة وتقييم عمله يعتبر من المسلمجلس الادارة إن ترشيح المراجع الخارجي 

إذا اقتضѧت الظѧروف ذلѧك، اسѧتبداله اقتѧراح ما يسѧمح بتقييمѧه، بѧل و لھا من السلطاتكما أن . المراجعة
تقييمھѧا أن تضѧع فѧي  خѧلالويجѧب علѧى اللجنѧة . بعد الحصول على موافقة المسѧاھمينومن ثم استبداله 

المراجعة لحجم مھام أتعاب ومدى ملائمة  ،المراجعةالاعتبار كفاءة المراجع ومدى جودة وكفاية عملية 
. بالشركة وتعقدھا وخطورتھا، وذلك لضمان عدم تعرض عملية المراجعѧة بالشѧركة للشѧبھات المراجعة

بما نتائج عملية المراجعة،  متابعةو ،على اللجنة أن تضع في اعتبارھا مدى استقلال المراجع يتعين كما
 .رأ على أسلوب المراجعة أو أي تعديل في تقارير المراجعينتغيرات تط ةأي تشتمل عليه من
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  )١(الجدول رقم 
 المراجعةمھام لجنة لموجز  

 
 المراجعة لجنة لمھام موجز :)١(رقم  الجدول

 المالية القوائم ومصداقية سلامةالتحقق من و للشركة المالي الوضع مراقبة 
 لشركةبا المتبعة المحاسبية الأساليب ملائمة مدى تقييم 
 للشركة المالي بالأداء قلعتت رسميةة تصريحات أي مراقبة 

 الإشراف المالي

 المخاطر وإدارة ،ةالداخلي المراجعةإدارة و الداخلية، الرقابة نظام وملائمة كفاية تقييم 
 ةالداخلي المراجعة وتقارير خطط مراجعة 
التي  مخاطرال بيئة فھمالتعرف على و طريق عن الشركة أصول وحماية/ الحفاظ على 

 تلك معبھا  التعامل يمكن أن يتم التي كيفيةال وتحديد الشركة يمكن أن تتعرض لھا
 المخاطر

 واللوائح بالقوانين الالتزاممدى  تقييم 

ة الداخلي المراجعة
 الرقابة وعمليات

 الداخلية

 موافقة لىعالمجلس  ليحصل وذلك الإدارة، مجلسل خارجي مراجع ترشيحقيام اللجنة ب 
 عليه الجمعية العامة

 المراجع الخارجي وعزلأ ،تعيينإعادة بتعيين، التوصية  
 التوصية بتحديد مكافأة المراجع الخارجي 
 هالصادرة عن تقاريرال وفحص بالمراجع الخارجي الدائم الاتصال 
 المراجع الخارجي استقلالية ومراقبة مراجعة 
تتعلق  خارجي في تقديم خدمات لاوضع وتنفيذ سياسة حول مشاركة المراجع ال 

 بالمراجعة
 المراجع الخارجي يقدمھا التي بعملية المراجعة تتعلق لا التي الاخرى الخدمات تقييم 
 ينمراجعوال ،الخارجي مراجعوال والإدارة، الإدارة، مجلس بين الدائم الاتصال 

 الأمور تلك لمناقشة الداخليين

المراجع  ترشيح
ة الخارجي ومتابع

 أدائه

داخل  رقابةال لنظم والتنظيمي القانوني الإطار علىالتي تطرأ  التغييرات نتائج تقييم 
 الشركة

 الداخلية والإجراءات بالسياسات الالتزام ضمان 
 ل الأمواليلتزام بتطبيق برنامج سليم لمكافحة غسضمان الا 

ومكافحة  الالتزام
 ل الأمواليغس

 عرض للمخاطر المختلفة بشكل عامدى قابلية الشركة للتتحديد م 
التحقق من وجود نظام و وتقييمھا النشاط يواجھھا قد التي المخاطر كافة تحديد ضمان 

   دارتھامناسب لإ
 بأھدافه المتعلقة والمستقبلية الحالية المال رأس مستلزمات تحليل للبنوك، بالنسبة 

 ستراتيجيةالا

 المخاطر إدارة
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  الةفعمراجعة  نالج تكوين  -٣
 

  في نظام الرقابة بالشركة لجنة المراجعةموقع       
  

  
  

        تقارير وظيفية/ تبعية وظيفية
        تقارير إدارية/ تبعية إدارية

 
 

  المراجعةلجنة  فتكلي أمر  ١-٣
 

يحѧدد نطѧاق يقѧره جميѧع أعضѧاء مجلѧس الإدارة وبرنѧامج عمѧل مكتѧوب يجب على لجنة المراجعة أن تضѧع 
وتعѧد اللجنѧة تقريѧراً  .لمسѧاھمينل لاختصاصѧاتا هويجب الإفصاح عѧن ھѧذ .واختصاصاتھامسئوليات اللجنة 
  .رفع ھذا التقرير لمجلس إدارة الشركةيتم تھا وادوريأ عن إنجاز

 :على دورھا ومسئوليتھا فيما يتعلق بما يلي صريح بشكل المراجعةلجنة  اختصاصاتنص تويجب أن 
 

 .منھمالخارجيين وتوقعاتھا  ينمراجعالا مع علاقتھ  -
 .منهوتوقعاتھا  قسم المراجعة الداخليةعلاقتھا مع   -
 .الرقابة الداخليةدراسة وفحص ومتابعة نظام   -
 .الإفصاح عن المعلومات المالية والمعلومات ذات الصلةمدى كفاية وسلامة   -
-  ѧѧة  ةأيѧѧرى لجنѧѧرى تѧѧور أخѧѧةأمѧѧا  المراجعѧѧة بأنھѧѧن الأھميѧѧيمѧѧا فѧѧنص عليھѧѧتم الѧѧث يѧѧف حيѧѧر التكليѧѧأم 

 .بھا تكليفھاالتي يختار المجلس  أو تلك إليھاالصادر 

توضѧѧѧيح مھامھѧѧѧا  لاحتياجѧѧѧات الشѧѧѧركة مѧѧѧعبصѧѧѧياغة أمѧѧѧر التكليѧѧѧف وفقѧѧѧا  المراجعѧѧѧةيجѧѧѧب أن تقѧѧѧوم لجنѧѧѧة و
 وضѧѧحتيجѧѧب أن حيѧѧث  .وشѧѧروط العضѧѧويةوالعمليѧѧات ، لھѧѧا الھيكѧѧل التنظيمѧѧي ذلѧѧك ومسѧѧئولياتھا، بمѧѧا فѧѧي

  .أعضاء اللجنة الواجب توافرھا في خبرةالوشروط  المؤھلاتبشكل نموذجي و لاختصاصاتا

ھي دعم مجلس الإدارة بكامل  – المراجعةبما في ذلك لجنة  – وجدير بالذكر أن الوظيفة الرئيسية لأي لجنة
 .هعدم اتخاذ قرارات نيابة عنمداده بالمعلومات ورفع التوصيات مع إمن خلال  تشكيله

  
 مراجع الخارجيال   

  إدارة المراجعة الداخلية 
 )المراجع الداخلي(   

 
  الجمعية العامة     

 
 مجلس الإدارة       

العضو / المدير التنفيذي 
  المنتدب

  
 لجنة المراجعة   
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 عضو مجلس الإدارة استقلاليةخل بالأمور التي تعلى  أمثلة ):٢(رقم  جدول

 كونه من المؤسسين، أو التنفيذيين، أوكونه من الشركة، بما في ذلك ابقة التعيين في س 
 .الموظفين

كمستشار أو الخدمات السابقة أو الحالية تقديم ، على سبيل المثال، الأعمالعلاقات  
 .يةالمصالح التي تتعلق بالالتزامات التعاقد تشابك ، أومراجع أو كاستشاري خارجي

ات أخرى من ية، سواء العائلية، أو علاقات الصداقة، أو أي ارتباطالعلاقات الشخص 
 .ھذا القبيل

فعندما يكون مديرا لشركة أخرى قد في وقت واحد،  بشكل متشابك إدارة شركتين 
وبصفة  يضعف ذلك من استقلاليته بسبب علاقته بالشركة الأخرى أو بمجلس الإدارة،

 .فآت الخاصة بالشركتين في آن واحدكافي لجان الم عضوخاصة إذا كان يعمل ذلك ال
 .العلاقات المصرفية المتنامية أو العلاقات التي تتعلق بدائنين آخرين 

 
 المراجعةتشكيل لجنة   ٢-٣

 
إلا ن مѧن أعضѧاء مجلѧس الإدارة، يلجنة المراجعة عن ثلاثة أعضاء غيѧر تنفيѧذي عدد أعضاءألا يقل  يوصى
وفѧى ھѧذا الشѧأن  .إلѧى اللجنѧة المسѧندةالمسѧئوليات  وحجѧمحتياجات الشѧركة لا وفقايختلف قد التشكيل  أن ھذا

مجلѧس  أعضѧاءمن كليا لجنة المراجعة  بتشكيلالدول لممارسات الجيدة في معظم ا وإرشادات قواعدتوصي 
مناسѧب مسѧتوى  وتحقيѧق، وحريѧة والھدف من ذلك ھو السѧماح للجنѧة بالعمѧل بكفѧاءة .تنفيذيينالغير  الإدارة

  .داخل اللجنة الخبرات والمعرفة في تنوعالمن 
 

سѧѧѧلامة  مراقبѧѧѧة نѧѧѧدعفعاليѧѧѧة اللجنѧѧѧة، وبصѧѧѧفة خاصѧѧѧة  لتحقيѧѧѧق زاويѧѧѧةالحجѧѧѧر  ١الأعضѧѧѧاءوتعتبѧѧر اسѧѧѧتقلالية 
اتخѧاذ أو  إصѧدار أحكѧامالتي يѧتم فيھѧا تقييم المجالات عند بالشركة، و إعداد التقارير المالية عمليةمصداقية و

  .قرارات ھامة
  

الممارسѧات الجيѧدة فѧي كثيѧر مѧن الѧدول أن تتكѧون لجنѧة المراجعѧة كليѧا مѧن وإرشѧادات  قواعѧدتوصѧي كما و
علѧى  أن يكѧون رئѧيس اللجنѧةمن نقѧاط البدايѧة الھامѧة التѧي يوصѧى بھѧا و .)ذوي الخبرة( الأعضاء المستقلين

  .مستقلا عضواالأقل 
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
علѧى  اواحѧد الديھم معرفѧة بѧالأمور الماليѧة، وأن يكѧون ھنѧاك عضѧوأعضاء لجنة المراجعة يكون أن يجب و

. علѧى قѧراءة القѧوائم الماليѧة واسѧتيعابھاالقѧدرة إلѧى المعرفة الماليѧة تشير و. الأقل من أصحاب الخبرة المالية
الخبرة المالية الخبرة الوظيفيѧة تتضمن و. ويجب على كل مجلس أن يحدد تعريف المعرفة المالية ومعاييرھا
أو قѧد تتضѧمن  ،ذات الصѧلة التخصصѧاتالسابقة أو الحصول على مؤھل في مجال التمويل أو المحاسѧبة أو 

  .رة في تحمل مسئوليات متابعة التقارير المالية أو كمسئول ماليالخبرة في العمل كعضو منتدب له خب

 
فѧي  عضѧويتهمѧن خѧلال بالشѧركة الوحيѧد  ارتباطѧهن يكون أو ،الإدارة عنالذي يكون مستقلا  العضوالمستقل ھو  العضو ١

  .المساھمين بالشركة أو من كبار العملاء أو الموردين مثلاً ، فلا يكون من كبار مجلس الإدارة
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عضوية لجنة المراجعةل الشروط الأساسية):٣(رقم  جدول

.عميقة بالأمور الماليةالمعرفة ال 
 .والأمانة النزاھة 
 .للعمل كافيينالقدرة على تخصيص وقت ومجھود  
 ،والمنتجات ،الصناعةمجالات و مجالات العمل المختلفة بالشركة،معرفة بال 

 .والخدمات
  .المخاطر وعمليات الرقابةبمعرفة ال 
 .الاستقلالية 

 
  

    
  
  

    
  
  

  
  
  
  
  
 المراجعةلجنة  عمل ميثاق  ٣-٣

 
  .تنفيذ مسئولياتھاب قيامھا نطاق مسئوليات اللجنة وكيفيةلجنة المراجعة ميثاق يصف 

 المراجعةلجنة  ميثاقنموذج ) ١(ويوضح الملحق رقم 

ً أفضل الممارسات، والѧذي يكѧون  من لجنة المراجعة على أنهلميثاق  ما يشار إلى إعداد اغالبو بالفعѧل  لازمѧا
يѧتم التغاضѧي عѧن ثѧم  الميثѧاق يѧتم إعѧداد وحتѧى لا وبالرغم من ذلك، .المقيدة بالبورصةشركات الللكثير من 
ائق وثѧغѧرض مسѧاعدة لجѧان المراجعѧة فѧي جعѧل مواثيقھѧا بو، لمراجعة السنويةحتى يحين موعد ا استخدامه
 .لجنѧة المراجعѧة ميثѧاق لجѧدولنموذجѧا  دليلننا نرفق طي ھѧذا الѧإستخدامھا لإدارة جدول الأعمال، فحية، وا

يجب على مستخدمي ھذه الأداة وضع الميثاق  نموذجا للاسترشاد فقط، لذلكوالمراد من ھذه الأداة أن تكون 
 .طوات اللازمة لتنفيذ كل ھدفلتحديد الخ المثالھذا رشاد بستلاالخاص بھم في العمود الأول، وا

 لجنة المراجعة ميثاق لجدولنموذج  )٢(ويوضح الملحق رقم 
 

 مراجعة الاجتماعات لجنة   ٤-٣
 

 تكرار الاجتماعاتمعدل   ١- ٤-٣
 

يكѧون و ،عند الضѧرورة ذلك سنويا على الأقل، ويتكررمرات  أربعيجب أن تنعقد لجنة المراجعة  عامبوجه 
ً كمѧا يجѧب أن يكѧون ھنѧاك وقتѧ .عات خاصة كلمѧا لѧزم الأمѧرلھا الحرية في عقد اجتما ً كاف ا  أثنѧاء الاجتمѧاع يѧا

أسѧѧѧئلتھم طѧѧѧرح لالحاضѧѧѧرة لكافѧѧѧة الأطѧѧѧراف  وإتاحѧѧѧة الوقѧѧѧت، تغطيѧѧѧة كافѧѧѧة بنѧѧѧود جѧѧѧدول الأعمѧѧѧالعѧѧѧرض ول
لقيѧام أعضѧاء  يѧاكاف اأيضا يجب أن يكون ھناك وقتѧو .عرض أفكارھم ومقترحاتھم وآرائھمأو  واستفساراتھم

الѧѧداخلي تلѧѧك  مراجѧѧعال وأويجѧѧب أن تحضѧѧر الإدارة  .فѧѧي كѧѧل اجتمѧѧاع بمفѧѧردھمجلسѧѧة خاصѧѧة نѧѧة بعقѧѧد اللج
 والتعѧديلات لأساسѧيةا حاسѧبيةماللمناقشѧة التقѧديرات مѧن اللجنѧة الاجتماعات فقط بناء على دعوة مرسلة لھѧم 

 .)كل ربع عام( مرحليةفترة  الخاصة بكل
 
لأسѧاليب المحاسѧبية املائمѧة مѧدى مناقشѧة ليين بصѧفة دوريѧة ين الخѧارجمѧراجعال جتماعѧات مѧعاعقѧد ويجب 
يجب عقد جلسات تنفيذيѧة خاصѧة و .التي قامت بھا الإدارة والخيارات ةيبدائل المحاسبال، بما في ذلك المتبعة
عن العام ومѧرة  ھملمناقشة نطاق واستراتيجية وخطة عمل على الأقل سنويا مرتين ين الخارجيينمراجعمع ال

 .على القوائم المالية عن العام ھمو تقرير ھملاحظاتلمناقشة م
 
 
 

 جدول أعمال الاجتماعات  ٢- ٤-٣



١١  ن المراجعةادليل عمل لج
 

 
ى ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 
التركيѧѧѧز علѧѧѧى أولوياتھѧѧѧا أثنѧѧѧاء  فѧѧي اللجنѧѧѧة قѧѧѧدرةللحفѧѧѧاظ علѧѧѧى  احيويѧѧأمѧѧѧرا جѧѧѧدول الأعمѧѧѧال المفصѧѧѧل يعѧѧد 

 بنѧѧود جѧѧداول الأعمѧѧال الفعالѧѧة، وتشѧѧتمل علѧѧى ملاحظѧѧات كѧѧل مѧѧن المراجѧѧع الѧѧداخليتوضѧѧع و .الاجتماعѧѧات
عѧدم يجѧب عن جدول الأعمال ويعتبر ھو المسئول رئيس لجنة المراجعة  فإنذلك، من  رغمبالو. والخارجي

 بنѧاء علѧىلجنة المراجعة ل السنوي عمالالأجدول  إعداد ويجب ھذا .على عاتق الإدارة مسئولية إعدادهإلقاء 
 .إليھاالموكلة  تمن الاختصاصابدورھا  تنبثقخطة عمل مفصلة، والتي 

 للجنة المراجعة السنويلجدول الأعمال نموذجا ) ٣(ضح الملحق رقم ويو

  محاضر الاجتماعات      ٣- ٤-٣
، وبعد موافقة أعضѧاء اللجنѧة عليѧه، يѧتم توزيعه على أعضاء اللجنةيتم يجب إعداد محضر اجتماع رسمي و

جتمѧاع مѧع المحضѧر، ويجب إرفاق المستندات الھامة التي تتصѧل بالا .مجلس الإدارة كافة أعضاءإلى رفعه 
 .بما في ذلك جدول الأعمال

 
 مراجعة اللجنة  أعضاء مكافآت  ٥-٣

شѧركات الوفѧي معظѧم  .يقѧدمونھا التѧي فѧي مقابѧل خѧدماتھم بشكل مناسبيجب مكافأة أعضاء لجنة المراجعة 
يѧتم دارة وتقع مسئولية اقتراح مبلغ المكافأة على عѧاتق لجنѧة المكآفѧات التابعѧة لمجلѧس الإ، المقيدة بالبورصة

الأعضاء بتخصѧيص التزام لتقدير أن المكافأة يجب أن تكون  ورغم. العرض على الجمعية العامة لاعتمادھا
 الأعضѧاء الأكفѧاءو مسѧئولينال الكفѧاءات مѧن جѧذبأجѧل  نمѧ وذلѧكوقبولھم القيام بالمسѧئوليات الوقت اللازم 

أو النظѧر لعضѧوية  نزاعѧات يѧةأ تجنبѧا لحѧدوث ا فيھѧاألا تكون المكافآت مبالغً يجب  نهأإلا  ،للقيام بھذه المھام
 .اللجنة كمصدر للدخل

 
 المراجعةتقييم لجنة   ٦-٣

نѧه يمكѧن إجѧراء تقييمѧات إضѧافية أإلا  ،دوريѧة اليѧة أداء اللجنѧة بصѧفةعبѧإجراء عمليѧة تقيѧيم رسѧمية لف ينصح
تقيѧѧيم ، واللجنѧѧة عضѧѧاءتقيѧѧيم أ، واللجنѧѧة أداء فعاليѧѧةتقييم :كالتѧѧاليخѧѧلال العѧѧام وھѧѧذه التقييمѧѧات  حسѧѧب الحاجѧѧة
، وخطѧѧط عملھѧѧا، ااختصاصѧѧاتھ مكفايѧѧة مھѧѧامѧѧدى وتقيѧѧيم فعاليتھѧѧا ب أن تقѧѧوم وللجنѧѧة المراجعѧѧة .رئѧѧيس اللجنѧѧة

 :ومدى مناقشاتھا واتصالاتھا، عن طريق
 

 .الرائدةمقارنة أنشطة اللجنة بالممارسات  
أھѧѧداف أخѧѧرى وضѧѧعھا  ةأيѧѧبو ملѧѧيھإ المنوطѧѧة الاختصاصѧاتنص عليѧѧه تѧѧبمѧѧا مقارنѧة أنشѧѧطة اللجنѧѧة  

 .مجلس الإدارة ضمن أھداف اللجنة
 .أداء لجنة المراجعة وتحسين تطوير أساليبول ين الخارجيين حمراجعالتشاور مع ال 

 
اتمام يتم بحيث يوصى بتنفيذھا تدريجيا  انماتنفيذ كل ھذه الخطوات السابقة مرة واحدة، ينصح أن يتم لا (

  )ح بين عامين إلى ثلاثة أعوامھا في فترة تتراوب الإلتزام



١٢  ن المراجعةادليل عمل لج
 

 
ى ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 دارةإكعضو مجلس  مسئولياتهب القيام متفان في عمله في اللجنة وفييكون  
 تھا والإعدادومجالاالشركة أغراض على استعداد لتخصيص الوقت اللازم لفھم يكون  
 ةبإيجابي فيھالاجتماعات وحضورھا والمشاركة ل
 الموضوعية والاستقلالية والحكم السديديتمتع بأن و له اتجاھا إيجابيا نحو البحثيكون  

ما الذي يميز عضو اللجنة الناجح؟ ):٤(رقم  جدول

ً ويجب على رئيس اللجنة تقييم أداء كل عضو من أعضاء اللجنة  على لجنѧة المراجعѧة بالتعѧاون مѧع و .سنويا
مقѧابلات مѧع العضѧو ال عقѧد ويجوز أن تشتمل ھѧذه العمليѧة علѧى .رسميةالتقييم التطويرعملية  مجلس الإدارة

 معѧايير قياسѧيةب مقارنѧةتقييم الأعضѧاء كذلك ، ولنفسهالعضو  به قومتقييم ذاتي ي وإجراءالذي يجرى تقييمه، 
وتتضѧمن ھѧذه ، توصѧيات ترفѧع إلѧى مجلѧس الإدارةويجب أن يتم وضع نتيجة ھذا التقييم في صورة  .محددة

تѧتم بواسѧطة ف ،عمليѧة تقيѧيم رئѧيس اللجنѧة أمѧا .من عدمѧهتعيين العضو لفترة أخرى  إعادة إمكانية التوصيات
تم إجراؤھѧا بشѧكل يѧالتѧي وتظھѧر عمليѧات التقيѧيم ھѧذه و.مماثلѧة قياسية بناء على معايير دارة وذلكمجلس الإ

  .مسئولياتھا بصورة فعالة ومتقنة نحو إنجازاللجنة والتزامھا  رغبةجيد 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



١٣  ن المراجعةادليل عمل لج
 

 
ى ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 

 لجنة المراجعة عمل ميثاقلنموذج ): ١(الملحق رقم 

 
 التأسيس -أ

علѧѧى ") الشѧѧركة] ("اسѧѧم الشѧѧركة[_____________ ، يوافѧѧق مجلѧѧس إدارة شѧѧركة تندالمسѧѧبموجѧѧب ھѧѧذا 
 والمھѧام ، ويخول لھا كافة السلطات والصلاحيات")اللجنة(" مجلس الإدارة أعضاء منلجنة مراجعة تشكيل 

ويكѧون لѧبعض المصѧطلحات  .بمجلس الإدارةالمنصوص عليھا في ھذه اللائحة والقرارات اللاحقة الخاصة 
لѧم يѧتم التѧى ستخدمة التي تѧم كتابتھѧا بѧأحرف اسѧتھلالية كبيѧرة أو التѧي لѧم يѧتم كتابتھѧا علѧى ذلѧك النحѧو، والم

 .مجلس الإدارةفي ميثاق  ا، المعاني المخصصة لھفي ھذه اللائحة تعريفھا
 

 الغرض -ب
 .خاصѧة بالشѧركةالماليѧة ال الرقابѧةعمليات والإشراف على  الرقابةمجلس الإدارة اللجنة لمساعدته في  يشكل

 ومصѧداقية نزاھѧة ضѧمان )١(: وفي إطار تنفيذ ھذه المھمة، سوف تركز لجنة المراجعة بشѧكل خѧاص علѧى
الخѧاص بالشѧركة،  المراجع الخѧارجيكفاءة واستقلالية ) ٢(ة وإعداد التقارير المالية، الداخلي الرقابةعمليات 

 .لوظيفتھما بالكفاءة المطلوبة شركةلل المراجع الخارجيوالداخلية  كل من المراجعة وأداء) ٣(
 

 أعضائھا ومؤھلات المراجعة لجنة تشكيل -ج
 التشكيل -أولا

واحѧد مѧنھم [ ]كѧل مѧنھم[ويجѧب أن يكѧون ثلاثة من أعضائه للعمل في لجنة المراجعة،  مجلس الإدارةيختار 
المجلѧس أحѧد ھѧѧؤلاء ويعѧѧين  .مجلѧس الإدارة، علѧى النحѧو الѧѧذي تѧم تعريفѧه فѧѧي ميثѧاق "مسѧѧتقلا" ]علѧى الأقѧل
بالنواحي المالية  دراية تامةأن كافة أعضاء اللجنة على من  تأكديأن المجلس وعلى  .للجنة كرئيسالأعضاء 

ويقѧѧر  .ات الشخصѧѧية اللازمѧѧة لتنفيѧѧذ مھѧѧامھم كأعضѧѧاء فѧѧي اللجنѧѧةسѧѧمالمھѧѧارات المھنيѧѧة وال وامѧѧتلاكھم لكافѧѧة
مѧن المفضѧل أن يكѧون رئѧيس (مѧن أعضѧاء اللجنѧة  واحѧدا اعضѧوعلى الأقѧل  ھناك أن يكون بأھميةالمجلس 
الإدارة الماليѧة  فѧي المحاسبة والمراجعة أو عمليات خبرة فياللديه ن تتوافر أ، ومن الخبراء الماليين) اللجنة

  .بھا ن سر للجنة وإضافة المھام المكلفوأن يتم تعيين أمي .ذات الصلة

 رئيس اللجنة -ثانيا
 :بما يلي رئيس اللجنة يقوم

 

 .ككل عن تنفيذ أنشطة اللجنة بصورة سلسةلس مسئولا أمام المج يكون -أ
مجلѧѧس الإدارة وبقيѧѧة جنѧѧة، بعѧѧد عقѧѧد المشѧѧاورات مѧѧع للا اجتماعѧѧاتبإعѧѧداد جѧѧدول أعمѧѧال  يقѧѧوم -ب

 .لجنةأعضاء ال
 .عرضه على اللجنة للحصول على موافقتھايتم ل يةوبرنامج الأنشطة السنو جدول عمليقترح  -ج
ومقѧѧѧدمي الخѧѧѧدمات المجلѧѧѧس، وإدارة الشѧѧѧركة، والمѧѧѧوظفين، مѧѧѧن عضѧѧѧاء الآخѧѧѧرين للأ يصѧѧѧرح -د

الѧذي يѧراه  حضѧور اجتماعѧات اللجنѧة والمشѧاركة فيھѧا علѧى النحѧول ھم ــ وأن يطلѧبالخارجيين 
 .عمل اللجنة وملائما لتنفيذضروريا 

ة نѧѧѧة مѧѧѧن إدارة الشѧѧѧركاللج تحتاجھѧѧѧاالمعلومѧѧѧات التѧѧѧي  ينѧѧѧوب عѧѧѧن أعضѧѧѧاء اللجنѧѧѧة فѧѧѧي طلѧѧѧب -ھ
 .عملھاأثناء سير  ھمغيروالموظفين و

مجلѧس وإخطѧار  وبطريقѧة مناسѧبة احينھ يفوتوصياتھا  تسجيل أنشطة وقرارات اللجنة يضمن  -و
 .بھا ومتابعتھا الإدارة



١٤  ن المراجعةادليل عمل لج
 

 
ى ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 .اللجنةأداء ييم السنوي الخاص بفعالية التق الإشراف علىوبتنظيم رئيس اللجنة يقوم  -ز
أنشطة اللجنة بناء علѧى طلѧب المجلѧس، وفѧي كافѧة الأحѧوال يعѧد ة بمتعلقيعد التقارير الدورية ال -ح

للمجلѧس قبѧل تقѧديمھا ) للحصѧول علѧى موافقѧة اللجنѧة عليھѧا(التقارير السѧنوية الخاصѧة باللجنѧة 
 .والمساھمين

 
 الصوت المرجح لرئيس اللجنة -ثالثا

رئѧيس  فيѧهجانѧب الѧذي رجح ال، يѧعند التصويت على أحد الموضوعات اللجنة أعضاءأصوات  عادلتفي حالة 
 .اللجنة

 
 مشاركة الأعضاء - رابعا

  :يليما  يكون لكل عضو في لجنة المراجعة
 

 .اللجنةالمتعلقة بمور الألتصويت على كافة واحد وذلك لصوت  لكل عضو -أ
 .باللجنة تعيين بدلاء عنه للعضولا يجوز  -ب
لاليته وقدرتѧѧه علѧѧى تنفيѧѧذ يطلѧѧع أعضѧѧاء اللجنѧѧة علѧѧى كافѧѧة الأمѧѧور التѧѧي قѧѧد تѧѧؤثر علѧѧى اسѧѧتق -ج

 .مسئولياته
 .بھا اللجنة هتكلفقد بتنفيذ المھام التي العضو يقوم  -د

مكانية تفويض عضو من الأعضاء لعضو آخر فى التصويت نيابة عنه فى حالة عدم التمكن إ  ھـ 
  .و من خلال مؤتمر عبر الھاتفأمن الحضور شخصياً 

 
 باللجنة الخاصة المھام -د

 الخارجي المراجع مع التعامل -أولا
  :ةالتاليبالمسئوليات تقوم لجنة المراجعة 

 

 مراجѧѧعإعѧѧداد وتنفيѧѧذ الللشѧѧركة، ويتضѧѧمن ذلѧѧك مراجعѧѧة مѧѧدى  يالتنسѧѧيق مѧѧع المراجѧѧع الخѧѧارج -أ
  .، ومدى ملائمته لتنفيذ المھام الموكلة إليهنامج العمل السنوي الخاص بالشركةلبر

 
 علمѧا السѧنوية العامѧةوإحاطѧة المجلѧس والجمعيѧة  جيالمراجع الخѧارصلاحيات نطاق مراجعة  -ب

يقѧدمھا  والشروط العامѧة للخѧدمات التѧي مراجعالتعاقد مع البتوصيات اللجنة فيما يتعلق بأتعاب 
  .المراجع الخارجي

 
 المراجѧѧع الخѧѧارجيعلاقѧѧات بѧѧين  ةأيѧѧ إيضѧѧاح ، مѧѧعسѧѧنويا المراجѧѧع الخѧѧارجيمراجعѧѧة تقريѧѧر  -ج

تؤثر يمكن أن والتي  ،ياتفصيلمن الشركات التابعة لھا  أيميھا أو ركة أو إدارتھا أو مساھوالش
  .مراجععلى استقلالية ذلك الا سلبي



١٥  ن المراجعةادليل عمل لج
 

 
ى ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

  
 
المراجعة السنوية لتقريѧر المراجѧع الخѧارجي وتقѧديم وصѧف تفصѧيلي لمѧدى جѧودة الإجѧراءات   -د

ѧارجي وأيѧع الخѧة للمراجѧودة ا ةوالممارسات الرقابيѧيم لجѧر تقيѧلال آخѧن خѧار مѧايا تثѧنظم قضѧل
الرقابية وأي استفسار من قبل الجھات الحكوميѧة أو المجѧالس المھنيѧة حѧول عمليѧات المراجعѧة 
التي قام بھا المراجعون خلال السنوات الخمس الماضية، بالإضѧافة إلѧى إجѧراءات التعامѧل مѧع 

  .ھذه القضايا
 
مراجعѧة  بخѧلاف -الأخѧرى  كافѧة الخѧدماتل يالمراجع الخارج تقديم شروطل المسبقة مراجعةال -ھ

قѧѧا لسياسѧѧة الشѧѧركة يكѧѧون وف، وتقيѧѧيم تلѧѧك الخѧѧدمات إدارة الشѧѧركة  ة مѧѧنقترحѧѧمال - الحسѧѧابات
 إمكانيѧة تكليѧف الشѧركةفي ، وإحاطة المجلس برأي اللجنة المستقل المراجع الخارجية بتعلقالم
  .من عدمهتلك الخدمات  أداءب لمراجع الخارجيل

 
ه ورفѧѧѧع تقريѧѧѧر لمجلѧѧѧس الإدارة ئѧѧѧوأداالخѧѧѧارجي واسѧѧѧتقلاله التقيѧѧѧيم السѧѧѧنوي لكفѧѧѧاءة المراجѧѧѧع  -و

يتضѧمن ھѧذا التقريѧر و. ه واستقلاله في عملѧهئوالجمعية العامة برأي اللجنة في مدى ملائمة أدا
 بѧديل يمراجѧع خѧارجتوصية اللجنة بالتجديد للمراجع الخارجي أو إنھاء التعامل معه وترشيح 

ضاء اللجنة لتقييم عضاء مجلس الإدارة بخلاف أعحالة رفض جميع أوفي . إذا اقتضت الحاجة
 .، يجب رفع التقرير إلى الجمعية العامة وتضمينه في جدول أعمال اجتماعھااللجنة وتوصياتھا

 
تطبيѧѧق وسياسѧѧتھا فѧѧي  المراجѧѧع الخѧѧارجياختيѧѧار فѧѧي سياسѧѧات الشѧѧركة السѧѧنوية لمراجعѧѧة ال -ز

تقريѧѧر  ورفѧѧع، لمعنيѧѧة بالمراجعѧѧةوالأطѧѧراف االخѧѧارجي  مѧѧع المراجѧѧع (Rotation)التنѧѧاوب
 .السياساتل في ھذه تعدي لمجلس الإدارة بتوصيات اللجنة بشأن أي

 
 المراجعѧة وأقسѧام المراجѧع الخѧارجيمѧع إدارة الشѧركة و الأمѧور التاليѧةمراجعة في المشاركة  -ح

 :كل عاممرة واحدة على الأقل بصفة دورية ، ةالمالي لرقابةاوالداخلية 
 

 تحديѧدھاالتѧي تѧم وإعѧداد التقѧارير الماليѧة ب الخاصѧة الھامѧة والقѧرارات لأمѧورالقضايا وا -١
 .القوائم المالية للشركةوالعمل بھا فيما يتعلق بإعداد 

 
 التѧѧي تنتھجھѧѧامراجعѧѧة المحاسѧѧبة وال بمبѧѧادئ وممارسѧѧاتالتѧѧي تتعلѧѧق  الرئيسѧѧية القضѧѧايا -٢

 مبѧѧѧادئات الھامѧѧѧة فѧѧѧي بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك سياسѧѧѧات المحاسѧѧѧبة الرئيسѧѧѧية والتغييѧѧѧرالشѧѧѧركة، 
وقسѧѧم المراجعѧѧة  ،المراجѧѧع الخѧѧارجيوممارسѧѧات المراجعѧѧة والمحاسѧѧبة التѧѧي اقترحھѧѧا 

 .لشركة أو إدارة الشركةبا ةالمالي الرقابةالداخلية و
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يواجھھا المراجع الخѧارجي أو يطرحھѧا فѧي إطѧار تنفيѧذ مھѧام أو صعوبات  مشكلات ةأي -٣

ѧى أيѧق علѧذا ينطبѧى  ةالمراجعة بالشركة وھѧطة أو علѧذه الأنشѧذ ھѧاق تنفيѧى نطѧود علѧقي
ѧات وأيѧى المعلومѧركة أو  ةالوصول إلى العاملين أو الحصول علѧع إدارة الشѧات مѧخلاف
 .أعضاء قسم المراجعة الداخلية أو قسم المراقبة المالية

 
والتѧي أو السѧلطات المحاسѧبية  جھѧات الرقابيѧةال تقرھѧاقترحھѧا أو تة التي مبادئ المحاسب -٤

ت إليھا نظѧر المراجѧع الخѧارجي أو إدارة الشѧركة أو قسѧم المراجعѧة الداخليѧة أو قسѧم يلف
 .المراقبة المالية بالشركة

 
 والمراجعة الداخلية الرقابة وظيفة -ثانيا

  :مسئوليةلجنة المراجعة  تتحمل
 

أطѧراف  ةوأيѧللشѧركة  المراجعѧة الداخليѧة والرقابѧة الماليѧة وأقسѧامالمѧدير المѧالي  بعد اشتراك كѧل مѧن ،القيام -أ
إدارة إذا كانѧت  مѧاوبالشѧركة، الداخليѧة  الرقابѧةمراجعة جودة وكفاية عمليѧات  شراف على، بالإأخرى معنية

وھѧѧذا يتضѧѧمن تقيѧѧيم تѧѧأمين أنظمѧѧة ، داخѧѧل الشѧѧركة الداخليѧѧة الرقابѧѧةأھميѧѧة ب الѧѧوعيبنشѧѧر  قѧѧد قامѧѧت الشѧѧركة
وذلك المعلومات المالية والمعلومات الأخرى  توفيرل للطوارئخطط  ةأيمراجعة و ،الحاسب الآلي وتطبيقاته

  .لة تعطل أنظمة الحاسب الآليفي حا
 
 ة، بالإضѧافة إلѧى أيѧليѧة للشѧركةالمراجعѧة الداخالسѧنوي الخѧاص بعمل المراجعة إعداد وتنفيذ ونتائج برنامج  -ب

 .يمراجع الداخلال، وذلك بالاشتراك مع ك البرنامجذل إطار خارج نجازھاإأخرى يكون قد تم  أنشطة
 
ومѧѧوارده  بѧѧه والكѧѧوادر العاملѧѧةالمراجعѧѧة الداخليѧѧة بالشѧѧركة ومسѧѧئولياته  قسѧѧمملائمѧѧة ھيكѧѧل مѧѧدى مراجعѧѧة  -ج

 .للشѧѧركة يالمراجѧع الѧداخللاشѧتراك مѧѧع ريѧر حѧѧول مѧا سѧبق إلѧѧى مجلѧس الإدارة، وذلѧك باورفѧع تق وظيفتѧهو
 .تهوكفاء هومؤھلاتذلك القسم لأداء رئيس  اسنوي اوسوف تتضمن تلك المراجعة تقييم

  
 .متابعة ما تم بشأن ملاحظات وتوصيات إدارة المراجعة الداخلية -د
 

 إعداد التقارير المالية -ثالثا
  :مسئوليةالمراجعة  لجنة تتحمل

 
 تعامѧل ومواجھѧة ةكيفيѧأيضѧا و تواجѧه الشѧركة التيبالمخاطر المالية  متعلقةالمجالات الحالية ال التعرف على -أ

 .تلك المخاطرلرة الشركة إدا
 
قضѧايا  أيѧة الداخليѧة أو عمليѧات الرقابѧةفѧي  قصѧور أي أو ةغير قانوني اتغش أو تصرفعمليات  ةاسة أيدر -ب

 .المراجعة الداخلية وقسم المراجع الخارجي، بالاشتراك مع شابھة لذلكم
 
والتنظيميѧة البيانѧات الرسѧمية فѧي ذلѧك ، بمѧا إعѧداد التقѧاريروب القضѧايا الرئيسѧية المتعلقѧة بالمحاسѧبةمراجعѧة  -ج

 .آثارھا على القوائم المالية للشركة ييموتق ،الخاصة بالخبراء والجھات الرقابية
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درجѧة و الرئيسѧية، المخѧاطر حѧولالمراجعة الداخليѧة  وقسم المراجع الخارجيالشركة و دارةإ الاستفسار من -د
 .تلك المخاطر آثارمن  تقليصلل وضعھا والخطط اللازملھا  الشركة تعرض

 
 .بصورة كبيرة لشركةلقانونية قد تؤثر على إعداد القوائم المالية  أمور ةمراجعة أي -ھ
 
وتقيѧيم مѧا إذا كانѧت القѧوائم تعكѧس السياسѧات والمعѧايير المحاسѧبية السѧنوية المرحليѧة و القوائم الماليѧة دراسة -و

 .دى ملائمتھامالمتبعة و
 
، مثѧل تكѧاليف أو غيѧر معتѧادة علѧى القѧوائم الماليѧة للشѧركة استثنائية صفقات قدة أومعاملات مع ةأي أثرتقييم  -ز

 .المالية المشتقات عمليات والإفصاح عنإعادة الھيكلة، 
  
 وأتقيѧيم للأصѧول  ة عمليѧاتإعѧداد القѧوائم الماليѧة للشѧركة، بمѧا فѧي ذلѧك أيѧ أثنѧاء الصѧادرة القѧرارات دراسة -ح

 لتعھѧѧѧѧداتالتقاضѧѧѧѧي، وا ومخصصѧѧѧѧاتالبيئيѧѧѧѧة،  الالتزامѧѧѧѧات، أو اتنتجѧѧѧѧ، أو الماتالضѧѧѧѧمانأو الخصѧѧѧѧوم، 
 .الأخرى والالتزامات العرضية

 
 .لمراجعة القوائم المالية ونتائج المراجعة المراجع الخارجيالاجتماع مع إدارة الشركة و -ط

 
 يضѧاحاتالإ طلѧبو ،)كѧل ربѧع عѧام(والمرحليѧة وعمليѧات الإفصѧاح المبدئيѧة  دراسة القوائم الماليѧة الدوريѧة  -ي

 :حول ما يليالمراجعة الداخلية  وقسم، المراجع الخارجيمن إدارة الشركة و ةاللازم
 

النتائج ة أو زنوانتائج الموالنتائج المالية الفعلية للفترة المرحلية كبيرة بين  اتاختلاف ھناك كانت إذا ما -١
 .ستھدفةالم

 
مع متطابقة علاقات المالية في القوائم المالية المرحلية النسب وال في حدثتالتغيرات التي  كانت إذا ما -٢

 .الشركة وممارساتھا التمويلية التي تمت على أعمالرات التغي
 

السياسات والمعايير المحاسبية بشكل ملائم، ومدى مراعاة القѧوانين المصѧرية تم تطبيق  قد إذا كان ما -٣
  .ذات الصلة

 
إعѧداد الممارسѧات الخاصѧة بأو  المحاسѧبيةالسياسѧات  علىمقترحة إذا كان ھناك تغييرات فعلية أو  ما -٤

 .الماليةالتقارير 
 

 .اث أو معاملات ھامة أو استثنائيةأحد ةإذا كان ھناك أي ما -٥
 

 .عمل بصورة فعالةتللشركة  ةالتشغيليالمالية و الرقابةإذا كانت عمليات  ما -٦
 

 .اوملائم اكافي اإفصاح تتضمنمالية المرحلية والقوائم ال، ةوليالأ الإفصاحاتإذا كانت  ما -٧
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 ]المقيدة بالبورصةشركات الالتالية تسري فقط على  القواعد :ملحوظة[
  
 

والتقѧارير  ،ة، والمعلومѧات الماليѧة المرحليѧةوليѧالأ تصريحاتھا بتقديم وتحسينكيفية قيام إدارة الشركة  تحديد  -ك
 فѧي المراجѧع الخѧارجي كاوأيضا مѧدى اشѧتر فيھا، عة الداخليةالمراج قسمك امدى اشتروالموجزة للمحللين، 

 .تلك المعلومات مراجعة
 

 مھام أخرى -رابعا
  :تقوم لجنة المراجعة بالتالي

 

تلك التي تتعلق بكفاية  التقارير الواردة إلى إدارة الشركة من قبل المراجع الخارجي، ولاسيمامراجعة كافة  -أ
 التيخطابات ال"أو " الإدارة إلىالموجھة  خطاباتال("الخاصة بالشركة  الداخلية الرقابةة عمليات كفاءو

، ومراقبة تنفيذ الشركة للتوصيات المتضمنة في تلك ")ر ما بالشركةجز أو قصوعوجود  إلىتشير 
 .تلك التوصيات ملائمة وكفاية تنفيذمدى مجلس بال إحاطةالخطابات، و

 
، الإدارة على مجلس اخاصة بالشركة قبل قيام إدارة الشركة بعرضھمراجعة القوائم المالية الربع سنوية ال -ب

 .وذلك بالاشتراك مع المدير المالي للشركة
 
 .نومراقبة الالتزام بالقانب نظام الشركة الخاصمراجعة  -ج
 
 إدارة الشركة تكون قد اتخذتھا) بما في ذلك الجزاءات التأديبية(إجراءات  وأتحقيقات  ةمراجعة نتائج أي -د

 .المخالفات الماليةغش أو شكل من أشكال الأي لمحاربة 
 

الاطلاع أولا بأول على مدى التزام الشركة وتحديثھا لقواعد الالتزام بالقوانين من خلال إدارة الشركة  -ھ
  .ومستشارھا القانوني

 
 الجھات ھاطرحتأجرتھا أو تكون قد  تحقيقات أو مراجعات أو تساؤلات ةأيالخاصة بتفاصيل المراجعة   -و

 ھذه نتائجوإحاطة المجلس بعامة فيما يتعلق بسير أنشطة الشركة أو إعداد قوائمھا المالية، الة الرقابي
  .أطراف أخرى تراھا اللجنة مناسبة ةبالاشتراك مع إدارة الشركة وأيوذلك ، لمراجعةا

 
 السلطات -ھ

 ةيجوز للجنѧة طلѧب الحصѧول علѧى أيѧف .مھالتنفيذ مھا ضروريةللجنة المراجعة إجراء التحقيقات التي تراھا 
كافѧة  الاستجابة فورا بتقѧديمالشركة ب العاملينويجب على كافة  .الشركةب ترى أھميتھا من العاملينمعلومات 

ويجوز للجنѧة  .مراجعةالتحقيقات تجريھا لجنة  ةالمعلومات المطلوبة إلى لجنة المراجعة والتعاون كليا مع أي
 لتقѧѧѧديمكة وموظفيھѧѧѧا إعѧѧѧداد تقѧѧѧارير كتابيѧѧѧة أو المشѧѧѧاركة فѧѧѧي اجتماعѧѧѧات اللجنѧѧѧة أن تطلѧѧѧب مѧѧѧن إدارة الشѧѧѧر

 .ھايلإ ةالمعلومات أو المشور
 

جراءات ووسائل سرية خاصѧة باسѧتلام، وحفѧظ، ومعالجѧة الشѧكاوى الخاصѧة إ الحق فى وضعكما أن للجنة 
ѧا فѧة بمѧك  يبالمخالفات المالية أو الرقابة الداخليѧاتذلѧر  المكاتبѧموقالغيѧة التѧورة  يعѧون بصѧدمھا الموظفѧيق

خارجيѧة مسѧتقلة علѧى النحѧو  مѧن جھѧات مسѧاعدةالمشѧورة والللجنة المراجعѧة الحصѧول علѧى يمكن و. سرية
 والرقابѧѧة، الحسѧѧابات، والمراجعѧѧةفѧѧي مجѧѧالات  مشѧѧورة الخبѧѧراء، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك لأعمالھѧѧا الѧѧذي تѧѧراه مناسѧѧبا
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فيجѧوز للجنѧة المراجعѧة الاسѧتعانة بمقѧدمي تلѧك  .الشѧركات القانونية والتنظيمية، وحوكمة الشئونالداخلية، و
 .وذلك في مقابل مكافآت تتحملھا الشركةالخدمات المھنيين 

 
 اللجنة في عملال مبادئ -و

مصѧѧالح بھѧѧدف تحقيѧѧق ذلѧѧك و يعمѧѧل كѧѧل عضѧѧو مѧѧن أعضѧѧاء اللجنѧѧة بطريقѧѧة محايѧѧدة ومسѧѧتقلة وموضѧѧوعية،
وإذا أصبح عضو اللجنѧة علѧى  .لھا ، واللوائح الداخليةميثاقھاوطبقا للنظام الأساسي للشركة، ذلك لشركة، وا

أو  ،التضѧارب ھѧذا عѧن للمجلѧس يفصѧح عليھѧا أن/يجѧب عليѧه ،تضارب فѧي المصѧالح باحتمال حدوثدراية 
 .الحدوث التضارب المحتملذلك 

 
 الميثاقب مقارنة المراجعة لجنة فعالية مراجعة -ز

 لقيѧاس مѧدى مسѧاعدة مستشѧارين خѧارجيين، إجѧراء تقيѧيم سѧنويبأو  هبنفسѧسواء ، مجلس الإدارة يجب على
توصѧيات الخاصѧة بتطѧوير ھѧذا ال التقييم السنوي ھذايتضمن  على أن .أداء مھامھا يفاعلية لجنة المراجعة ف

رئيس اللجنѧة  يقوم أن على .العامةالجمعية عرض ھذا التقييم على يتم و .سير أنشطة اللجنةتطوير الميثاق و
 توصѧيات اللجنѧةبدوره لѧه حѧق إقѧرار لمجلس اولمجلس، االتقييم السنوي أيضا في اجتماع  ھذا عرض نتائجب

 .يقترحھا عليھا التيأو رفضھا أو إدخال التعديلات 
 

 التقارير إعداد -ح
بناء على طلѧب المجلѧس وذلك على النحو المبين في ھذا الميثاق،  تقاريرالب تزويد المجلساللجنة  يتعين على

عѧن أنشѧطتھا، بمѧا فѧي  اسنوي االلجنة تقديم تقرير وفي كل الحالات يجب على .لما تراه اللجنة مناسباوفقا أو 
 .العامةاللجنة إلى المجلس والجمعية  أداء ذلك نتائج المراجعة السنوية لفعالية

 
 التكاليف - ط

ك التكѧاليف المرتبطѧة ، بمѧا فѧي ذلѧوالتصѧريح بھѧا عمѧل اللجنѧةالخاصѧة بتكѧاليف التقيѧيم ب يقوم المجلس سѧنويا
والتي لن تخضع إلى تقييم وموافقѧة تستعين بھم اللجنة، قد الذين  الخارجيين مھنيينالمستشارين البالتعاقد مع 
 .إدارة الشركة

 
 الاجتماعات -ي

كѧل ثلاثѧة شѧھور  علѧى أن تكѧون الاجتماعѧات ،يجب على أعضاء اللجنة الاجتمѧاع كلمѧا دعѧت الحاجѧة لѧذلك
المѧؤتمرات الھاتفيѧة إذا عضѧائھا أو عѧن طريѧق الشخصѧي لأحضѧور العقد الاجتماعѧات ب ويمكن .على الأقل

 .دعت الضرورة
 

رئيس اللجنة  مرفوع إلىرئيس اللجنة أو بناء على طلب كتابي من  دعوةالاجتماعات بناء على  عقدويجوز 
وي فѧي الأجنѧدة عقѧد كѧل اجتمѧاع ربѧع سѧن مقѧرويحدد تاريخ ووقت و .عضوين من أعضاء اللجنة من اموقع

 ةأيѧ قѧريقوم رئيس اللجنة بإخطار أعضاء اللجنѧة بتѧاريخ ووقѧت ومعلى أن  .أنشطة اللجنةالخاصة بالسنوية 
  .اجتماعات إضافية للجنة قبل الانعقاد بخمسة أيام عمل على الأقل

  
اللازمѧѧة جѧѧدول الأعمѧѧال والخلفيѧѧة  اللازمѧѧة لتسѧѧليم الأعضѧѧاء باتخѧѧاذ الترتيبѧѧات رئѧѧيس اللجنѧѧةوسѧѧوف يقѧѧوم  

ويسѧتلزم النصѧاب القѧانوني  .قبل أي اجتمѧاع بخمسѧة أيѧام عمѧل علѧى الأقѧلللموضوعات التي سيتم مناقشتھا 
مؤتمر شخصيا أو من خلال (لاجتماعات اللجنة حضور الرئيس وعضوا آخر على الأقل من أعضاء اللجنة 

 ).الھاتف رعب
  



٢٠  ن المراجعةادليل عمل لج
 

 
ى ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

، والمѧدير المѧالي المراجѧع الخѧارجيل مع كل مѧن كل عام على الأقواحدة مرة الاجتماع  اللجنة ويتعين على
 أيأو إدارة الشѧركة على ألا تحضر أى من ھѧذه الاجتماعѧات  .كل على حدةللشركة، ومستشارھا القانوني، 

  .إلا إذا رأت اللجنة خلاف ذلك لشركةا موظفي من
 

 والسجلات المحاضر -ك
 محاضر بتوقيع رئѧيس اللجنѧة وكاتѧب المحاضѧرويتم تذييل ال .جنةللا تعقده كل اجتماعليجب تحرير محضر 

مѧع جѧدول الأعمѧال  صѧورة مѧن المحضѧر مѧن أعضѧاء اللجنѧة ويتسلم كل عضѧو .سجلات الشركةب حفظتثم 
تم يوكѧѧذلك صѧѧورة مѧѧن التقѧѧارير التѧѧى سѧѧ .علѧѧى الأقѧѧلبخمسѧѧة أيѧѧام  الاجتمѧѧاع التѧѧالي للجنѧѧة قبѧѧل انعقѧѧاد الجديѧѧد

  .جتماع بفترة وافيةطلاع عليھا قبل الان الاعرضھا فى ھذا الاجتماع ليتمكن الأعضاء م
 
 
 
 
 
 
 



٢١ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 ميثاق لجنة المراجعة جدوللنموذج ): ٢(الملحق رقم 
 ميثاق لجنة المراجعة جدول

 ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ :للسنة المالية المنتھية في
 

 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 تخطوا
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

ث وحد حالة فيو أ المراجعة السنوية  
من في موقف أي عضو  اتتغيرأية 

 .أعضاء اللجنة

الإشارة في محاضر اجتماعات 
تعيين  فى حالةلجنة المراجعة 

عضو جديد والتحقق من  أي
 .استقلاليته

، بناء على اللوائح الواردة في الاستقلالية اختبار
ھذا  في ساريةال أو التعريفات لوائح أخرى ةميثاق وأيال

  .الشأن

ن يكون أعضاء لجنة يجب أ -١
المراجعة أعضاء في مجلس الإدارة 

وأن يتمتعوا بالاستقلالية للعمل في ھذه 
 .اللجنة

، ما لم يكن ھناك المراجعة السنوية  
 .ھذا الوضعتغيير في 

 الذي ةاللجن عضو تحديديجب 
في  مالي كخبير تعيينهتم 

 .محضر اجتماع لجنة المراجعة

على الأقل  أحد أعضاء لجنة المراجعةأن  من التأكد
 .تعيينه كخبير مالي ومتطلبات شروط يستوفي

 أحد أعضاء اللجنةيجب أن يكون  -٢
 .على الأقل من الخبراء الماليين

  

 تكن ھناك ما لم، السنويةالمراجعة   
 .خلال العاممطلوبة تغييرات 

مجلس الإدارة بمدى إخطار 
ملائمة ميثاق لجنة المراجعة 

 .تعديلات يوصى بھا ةوبأي

في الميثاق  بندملائمة كل  ييمتقو ،سنويامراجعة الميثاق 
 ،المكتسبة من الأعوام الماضية راتخبالفي ضوء 

 الممارساتضوء الميثاق في  مدى اكتمالوفاية تقييم كو
التنظيمية  القانونية أو والمتطلباتالرشيدة الجديدة 

 .الجديدة

مراجعة ميثاق اللجنة سنويا،  -٣
ھذا  وكفايةملائمة  مدى تقييموإعادة 
تغييرات  ة، والتوصية بأي الميثاق
دراسة  مع ،إلى مجلس الإدارة مقترحة

لصدور نتيجة كضرورية الالتغييرات 
 .قوانين أو لوائح جديدة

  



٢٢ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

يجب توزيع المحاضر في أقرب   
 في موعد أقصاه وذلكفرصة ممكنة، 

قبيل الاجتماع خمسة أيام على الأقل 
 . التالي

  

إعداد محاضر الاجتماعات التي 
تسجل القرارات التي تم اتخاذھا 

لعملية التي تعقب والإجراءات ا
الاجتماعات ومراجعتھا للموافقة 

  .عليھا
  

يجب حفظ محاضر الاجتماعات 
 .لدى مجلس الإدارة

  

 يحضرھا الأشخاص بذاتھم التييجب عقد الاجتماعات 
توقع أن يحضر وي .مرة على الأقل كل ثلاثة أشھر

من ، أو شخصياكل اجتماع سواء لجميع الأعضاء 
  .الفيديوكونفرانسر بعالھاتف أو  عبرخلال مؤتمر

 . الھاتف متكررة عبر ويجوز عقد اجتماعات
ويجب إعداد جداول أعمال الاجتماعات وتقديمھا 

بالمواد  للأعضاء قبل الانعقاد، بالإضافة إلى تزويدھم
تقارير صورة  فيالاجتماع  فيسيتناولونھا  التي

  .قلقبل الانعقاد بخمسة أيام على الأ موجزة ملائمة

ى اللجنة الاجتماع أربع عل يتعين-٤
مرات سنوياً على الأقل وفي كل مرة 

تقترح الشركة إصدار بيان صحفي 
وية أو ربع السنمعلومات الأرباح  عن

ھذه ويجوز الجمع بين . السنوية
الاجتماعات والاجتماعات الدورية أو 

. تكرارھا حسبما تقتضي الظروف
ويجوز للجنة أن تطلب من أعضاء 

حضور الاجتماعات الإدارة أو غيرھم 
صلة المعلومات ذات الوتقديم 

بموضوع الاجتماع إذا دعت الضرورة
  .لذلك

، وعند ربع سنوياالمراجعة تتم   
 .الضرورة

سيتم  التيتطوير خطوات العمل 
 .اتخاذھا كلما كان ذلك مناسبا

ربع جتماعات مع الا تزامناھذه الجلسات يتم عقد 
  .الضرورة عندسنوية أو ال

ين مراجعجلسات تنفيذية مع ال عقد -٥
، والمدير والعضو المنتدبالخارجيين، 

المراجعة  قسمالمالي، ورئيس 
إعداد التقارير  والمسئول عنالداخلية، 
، وأي شخص المالي والمراقبالمالية، 

 .الاجتماع معه في آخر ترغب اللجنة
نظرا مستمرة، إجراء مراجعات يتم   

 في أي وقت اتيرتغلإمكانية حدوث 
 .خلال العام

  

كل أعضاء  رفع التقارير إلى
أداء حول مجلس الإدارة 

الداخلي بما في ذلك  مراجعال
 المراجعة كفاءة عمل قسمفعالية 
 .الداخلية
  

على  الداخلي مراجعجلسة تنفيذية مع ال الاجتماع في
 .ھامش كل اجتماع

حسب الضرورة لدراسة تعيين عقد اجتماعات خاصة 
 .إعادة تكليفه أو الاستغناء عنهالمراجع الداخلي أو 

  

والتشاور بشأن تعيين المراجعة   -٦
المراجع الداخلي أو استبداله أو 

 .الاستغناء عنه
  



٢٣ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

.عة بعد نھاية كل سنة ماليةتتم المراج  
  

 اتالتوصيتقديم رفع التقارير و
ين مراجعأداء الب الخاصة

والأتعاب التي  الخارجيين
مراجعة نطاق  مع .يتقاضونھا

كتب الخدمات التي يقدمھا م كافة
.أقسام الشركةالمراجعة في كافة 

  

مرة واحدة على الأقل ھذه البنود من مناقشة كل يجب 
.الداخلي، ومجلس الإدارة مراجع، والمع الإدارةسنويا 

خدمات  ةبأي مقارنة جعةمراجعة إجمالي أتعاب المرا
 .الخارجي مراجعال يقدمھا إضافية
  

 المراجعةوتحديد أتعاب  ترشيح - ٧
والحصول على ، خارجيال مراجعلل

 خرىأ خدمات ةالموافقة المسبقة عن أي
التي سوف و - المراجعةف بخلا -

 هقبل تقديمو، خارجيال مراجعيقدمھا ال
مراجعة بالإضافة إلى  .الخدمات لھذه

 خارجيال مراجعوتقييم أداء ال
من مھمته  هبإعفائاقتراح ومراجعة أي 

وذلك بالاشتراك مع كافة أعضاء 
 .مجلس الإدارة

تتم المراجعة مرة على الأقل كل عام،   
 .عند الضرورة تكرارھاأو 

  

عن المخاطر تقديم تقرير 
يجيات الحد منھا يتضمن استرات

والمخاطر النوعية والتأمين 
 .لتغطية ھذه المخاطر

ملف لتسجيل المخاطر الجوھرية التي تواجه  نشاءإ
 ،الأحداث فيفي حالة حدوث تغير وتحديثه  ،الشركة

الداخلي كل ثلاثة  مراجعومراجعته مع الإدارة وال
شھر أو في تاريخ أقرب عند الضرورة، للتأكد من أ

 .مستمربشكل  تحديثه
  

ستفسار من الإدارة والمراجع الا -٨
الداخلي والمراجع الخارجي عن 

المخاطر أو المشكلات التي تواجه 
الشركة وتقييم الخطوات التي قامت بھا

الإدارة أو اقترحتھا للحد من ھذه 
المخاطر بالنسبة للشركة والمراجعة 

 .الدورية للالتزام بھذه الخطوات
  



٢٤ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 
 تاريخ
  الانتھاء
 تنفيذمن ال

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

اجتماع الربع الثاني من كل  فيتم ي  
مراجعة نطاق أنشطة المراجعة عام، 

للعام السابق والعلاقات بين المراجع 
الداخلي والمراجع الخارجي فيما 

 .مل المراجع الخارجييتعلق بنطاق ع
في اجتماع الربع الثالث من كل عام، 

مراجعة كفاءة خطط المراجعة تتم 
  .للعام الحالي

تسجيل الاجتماع في محاضر 
 .اجتماعات لجنة المراجعة

 المالى قبمراوال الخارجي مراجعالاجتماع مع ال
مراجعة الالداخلي لمناقشة نطاق  مراجعوال بالشركة

بعد ذلك  تميثم  .منه وس المستفادةلعام السابق، والدرل
لعام ا في المخطط إجراؤهمناقشة نطاق المراجعة 

 .الحالي

الاشتراك مع المراجع الخارجي  -٩
قييم نطاق والمراجع الداخلي في ت

الداخلي المراجعة وخطة المراجع 
ومناقشة تنسيق  .والمراجع الخارجي

جھود المراجعة لضمان التغطية 
حد من الجھود الكاملة للأنشطة وال

المتكررة وتحقيق الاستخدام الفعال 
 .لموارد المراجعة

حول وضع كافة التقارير  تقديم .تتم المراجعة في كل اجتماع  
عمليات المراجعة المقررة 

أو للعام /و المقبلةأشھر  ةللثلاث
 .القادم

بداية الداخلية  أنشطة المراجعة كافة مراجعة تقارير
والأنشطة المقررة ضية الما اثنى عشر شھرالإمن 

، بالإضافة إلى وضع كل عملية المقبلةللستة أشھر 
 .مراجعة مقررة

مراجعة ومناقشة نتائج كل مراجعة تمت منذ الاجتماع 
 .السابق ورد الإدارة على التقرير

 
ميزانية قسم المراجعة الداخلية وتعيين العاملين  مناقشة

 .به مع المراجع الداخلي
 
 .المراجعة الداخلية باللوائح التزام مدى مناقشة
  

 دارةإمراجعة ما يلي مع   -١٠
 :الداخلي مراجعوالالشركة 
لمراجعة ل رئيسيةالنتائج ال  •
واستجابة إدارة أثناء العام  في الداخلية

 .الشركة لھا
فريق  تواجھ صعوبات ةأي •
 المراجعة أثناء عملياتعمل 

 فيقيود  ةالمراجعة، بما في ذلك أي
 ھموصول حالت دونھم أو نطاق أعمال

 .لعملھم للمعلومات اللازمة
تغييرات لازمة في  ةأي  •

 .نطاق مراجعتھم الداخلية
المراجعة  قسمميزانية   •
 .وتعيين الكوادر به الداخلية
المراجعة  قسم عمل ميثاق  •
  .الداخلية

 



٢٥ دليل عمل لجنة المراجعة
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 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 قابلة للتحقيقال

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

تتم المراجعة مرة على الأقل كل عام،   
 .عند الضرورة وبصفة متكررة

  

لمخاطر، بما في تقديم تقرير با
 الحد منھاذلك استراتيجيات 

 وكذلك المخاطر القابلة للقياس
لتغطية تلك  اللازموالتأمين 
 .المخاطر

لكافة عمليات  ىريق المراجعة الداخلمراجعة تقارير ف
  .لجنة المراجعةلاجتماع آخر المراجعة التي تمت منذ 

 مراجعمراجعة عمليات الرقابة الداخلية الرئيسية مع ال
 خلال وفھم سبل التحقق من كفاءة ھذه النظمالداخلي 

 .العام
للتعرف  خارجيال مراجعمراجعة ھذه الخطط مع ال

  .عمليات الرقابة الرئيسيةبالنسبة ل الخطط نطاقعلى 
بيئة الرقابة ل خرىالأعناصر المراجعة خطط مراجعة 

 .الداخلي مراجعمع ال
التأكد من صياغة كافة جوانب الضعف في المراجعة 
  .الداخلية بصورة يمكن قياسھا ومراجعتھا ومواجھتھا

المراجع مراجعة ما يلي مع   -١١
 :الداخلي مراجعوال الخارجي

ت الرقابة الداخلية ملائمة عمليا• 
رقابة الللشركة، بما في ذلك 
 الآلية نظموالضوابط على ال

الخاصة بالحاسب معلومات لل
 .الأمننظم و الآلي

قدمھا نتائج وتوصيات ھامة  ةأي • 
وخدمات  الخارجي مراجعال

ومدى ، معا المراجعة الداخلية
  .استجابة الإدارة لھا

 .تتم المراجعة عند الضرورة  
  

خطوات  ةمناقشات وأيتسجيل ال
في محاضر عمل يتم اقتراحھا 

 .اجتماعات لجنة المراجعة
  

المجالات ة بقلعالمت حديثةرات الالتطوالاطلاع على 
ھا الشركة، بما في ذلك بة التي تعمل ية والبيئيالصناع

مع  تھاومناقش، التنظيمية التي قد تخضع لھا المتطلبات
 .جتماعاتلاا خلال في خارجيال مراجعالإدارة وال

  

الاشتراك مع إدارة الشركة  -١٢
 ةوالمراجع الخارجي في مراجعة أي

 .مبادرات تنظيمية ومحاسبية
  

ر وعند شھأتتم المراجعة كل ثلاثة   
 .الضرورة

موافقة لجنة المراجعة على 
سيتم نشرھا  التيلبيانات ا

 .وموافاة الجھات الرقابية بھا

أية  ارقبل إصدعلى الأقل الھاتف  عبرالاجتماع 
للشركة ) ربع السنويةالسنوية أو ( الأرباحعن  بيانات

 .وذلك قبل موافاة الجھات الرقابية بتلك البيانات

مراجعة التقرير المالي السنوي  -١٣
الجھات الرقابية  موافاةالمرحلي قبل و
وذلك بالاشتراك مع الإدارة  به،
 .المراجع الخارجيو

  



٢٦ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 المحدد للتنفيذ الموعد
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

أو /على الأقل و سنوياتتم المراجعة   
 .مع مراجعة نھاية العام تزامنا

التي مستندات التقارير والتقديم 
المناقشات وحل تتعلق بتلك 
 .حولھا الخلافات

ك القضايا التي قد تظھر أمام قضية وكذلمناقشة كل 
  .أو المراجعين الخارجيين خلال ھذه العملية/اللجنة و

 .وضع خطة عمل وخطة متابعة حسب الضرورة

المراجع مراجعة ما يلي مع  -١٤
 :المراجعةب القائم الخارجي

 ممارساتالسياسات والكافة   •
التي تستخدمھا  الرئيسيةالمحاسبية 
 .الشركة

 لبديلة للبياناتاالمعالجات  كافة •
 المبادئالمالية في نطاق 

ة التي تمت مناقشتھا مع يالمحاسب
ج كل بديل، إدارة الشركة، ونتائ

 الشركة والمعالجة التي تفضل
  .استخدامھا

تتم المراجعة عند الانتھاء من   
 .الخارجيةالمراجعة 

مستندات التقارير والتقديم 
المناقشات، وحل الخاصة بتلك 

بنود  ةالعمل لأي، وخطة القضايا
 .تستلزم المتابعة والمراقبة

بما في (والإدارة  الخارجي مراجعمناقشة كل بند مع ال
بشأن مدى واتخاذ القرار ) الداخلي مراجعذلك ال

 .ملائمة الحل المقترح

 مراجعة كافة المراسلات -١٥
 مراجعتمت بين ال التي الھامة كتابيةال

، مثل الشركة إدارةو الخارجي
أو  إلى الإدارةالموجھة  اتخطابال
 .التي لم تسو بعدول الاختلافات اجد

 



٢٧ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 
 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

عملية تتم المراجعة عند الانتھاء من   
 .الخارجيةالمراجعة 

التي مستندات التقارير ولاتقديم 
المناقشات، وحل تتعلق بتلك 

خطة العمل تقديم الخلافات، أو 
 .بنود تستلزم المتابعة ةلأي

تظھر أمام  كل قضية وكذلك القضايا التي قدمناقشة 
خلال ھذه العملية مع  أو المراجع الخارجي/اللجنة و

  .والمراجع الخارجي) والمراجع الداخلي(رة الإدا
ع الإدارة في مراجعة مسار العمل الاشتراك م

  .المطلوب بالنسبة لأي قرار يحتاج إلى مراجعة
مراقبة قرارات المتابعة التي تحتاج إلى تدخل مستمر 

 .من قبل لجنة المراجعة
  

مراجعة ما يلي مع الإدارة  -١٦
  :الخارجي مراجعوال
السنوية المرحلية والقوائم المالية  •

والإيضاحات الخاصة بالشركة 
 .المرتبطة بھا

من  الخارجي مراجعال ا يقوم بهم •
 هللقوائم المالية وتقرير مراجعة
 .عنھا

بشأن  الخارجي مراجعال أحكام •
 –وليس مجرد مدى تقبل  -جودة 

المبادئ المحاسبية للشركة كما ھي
 .مطبقة في تقاريرھا المالية

ت جوھرية لازمة في عديلات ةأي •
 .يخارجال مراجعخطة ال

صعوبات أو نزاعات مع  ةأي •
مواجھتھا أثناء  تالإدارة تم
 .المراجعة

 

 



٢٨ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 
 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

إخطار مجلس الإدارة بإتمام  .تتم المراجعة في كل اجتماع  
مراجعة بالإضافة إلى عملية ال

أمور أخرى يجب لفت انتباه  ةأي
 .المجلس إليھا

مناقشة ما إذا كانت الشركة تلتزم بالقوانين واللوائح 
 الصناعة التي تعمل فيھامجال  وأالتي تحكم البيئة 

، بالإضافة إلى القوانين واللوائح السارية الشركة
 .الأخرى

الاشتراك مع المستشار المالي   -١٧
جع الداخلي في مراجعة القضايا والمرا

القانونية والتنظيمية التي ترى الشركة 
أنھا قد تؤثر تأثيرا ماديا على القوائم 

شركة المالية وسياسات الالتزام بال
من الجھات الواردةوالبرامج والتقارير 

  .الرقابية
، بغض شكوىأصل المراجعة  .تتم المراجعة في كل اجتماع  

، اطريقة تسلمھالنظر عن 
حل ب الحالة التي تتعلقمناقشة و

 .كل شكوى
بالشكاوى  إجماليةمراجعة قائمة 

التي تم تسلمھا حتى تاريخه 
لمراجعة مدى تكرار شكاوى 

  .ملاحظات أخرى ةبعينھا أو أي

الداخلي والمستشار  مراجعمراجعة الإجراءات مع ال
 .القانوني

التوصل  كيفيةو تلقيھامراجعة كافة الشكاوى التي تم 
 .لھا وللى حلإ

ضمان اتخاذ إجراءات سليمة لدراسة الشكوى وحلھا 
 .في الوقت المناسب

  

الشكاوى تلقي  جراءاتإمراجعة  -١٨
وحفظھا والتعامل معھا من قبل الشركة
وذلك فيما يتعلق بأمور المحاسبة ونظم 

الرقابة المحاسبية أو شئون المراجعة 
والتي تقدم من قبل أي طرف داخلي أو

  . لشركةخارجي ل
شكاوى تم تلقيھا وما آلت  ةمراجعة أي

إليه ھذه الشكاوى والحلول إذا تم 
  .التوصل إليھا

 



٢٩ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 
 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ميثاق
 المراجعة

 

، بغض شكوىأصل الجعة مرا .تتم المراجعة في كل اجتماع  
طريقة تسلمھا، النظر عن 

حل ب الحالة التي تتعلقمناقشة و
 .كل شكوى

بالشكاوى  إجماليةمراجعة قائمة 
التي تم تسلمھا حتى تاريخه 

لمراجعة مدى تكرار شكاوى 
  .ملاحظات أخرى ةبعينھا أو أي

الداخلي  مراجعمع ال اللازمة مراجعة الإجراءات
 .والمستشار القانوني

.ولحلوما آلت إليه من  الواردةاجعة كافة الشكاوى مر
 تلك الخطوات الملائمة للتحقيق في ضمان اتخاذ

 .الشكاوى والتوصل إلى الحلول في الوقت المناسب
  

التعامل مع  جراءاتإمراجعة   -١٩
الشكاوى المجھولة والسرية من 

العاملين بالشركة بشأن أمور المحاسبة 
  . أو المراجعة موضع الشك

شكاوى تم تلقيھا وما آلت  ةمراجعة أي
إليه ھذه الشكاوى والحلول إذا تم 

  .التوصل إليھا

الأعمال الجديدة في  استعراض لمھام  
 .كافة الاجتماعات

والتشريعية  رقابيةال بيئةفي ال التطورات متابعة  
حسب متطلبات جديدة  ةوالقانونية والاستجابة لأي

 .الحاجة

بوظائف تقوم لجنة المراجعة  -٢٠
القانون أو ميثاق  يكلفھاأخرى كما 

الشركة أو لائحتھا الداخلية، أو مجلس 
 .بذلك الإدارة

تتم المراجعة بعد الانتھاء من   
 .المراجعة السنوية

 الاقتراحات الخاصةتقديم 
فيكذلك تغييرات في العملية وبال

 .الإجراءات

ة عن الجلسات التنفيذية صادراستخدام المعلومات اليتم 
 وسيلةاستخدام كما يتم  .التي تم عقدھا خلال العام

  .لتقييم لكل مجموعةلرسمية 

تقييم عملية تقوم لجنة المراجعة ب -٢١
.الداخلي مراجعوال الخارجي مراجعلل

 



٣٠ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 

ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 
 تاريخ
  الانتھاء
 من التنفيذ

 الموعد المحدد للتنفيذ
 )التكرار تاريخ(

  الأھداف
 القابلة للتحقيق

 خطوات
 تحقيق
 الھدف

 لجنةعمل  ثاقمي
 المراجعة

 

مناقشة التوصيات الخاصة  .تتم المراجعة سنويا  
لجنة أداء فعالية  بتحسين

 ،مجلس الإدارةمع المراجعة 
في  تلك التوصيات وتسجيل

 .محضر اجتماع مجلس الإدارة

 شاملوتقييم  لھا ذاتي تقييمتقوم لجنة المراجعة بإجراء 
 .باللجنة لكافة الأعضاء

  

 تقييملجنة المراجعة  ىيتعين عل -٢٢
 .فعاليتھاكفاءتھا و

تتم المراجعة سنويا في أول اجتماع   
 .ربع سنوي

إنھاء وإصدار التقرير السنوي 
المنظمة وائح للابناء على 

على النحو جھات الرقابية الو
 .المناسب

.هدتم إعدا لذيامراجعة ومناقشة التقرير  إعداد التقرير الإشراف على  -٢٣
لجنة المراجعة على ب الخاصالسنوي 

الجھات طبقا لقواعد والنحو المطلوب 
  .الرقابية

  
 )شركتك فى وضاعللأ وفقا تعديله يمكنو ،فقط به سترشادللا كنموذج الجدول ھذا ستخدمي(

 



٣١ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 
ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 لجنة المراجعةسنوي لجدول أعمال لنموذج ): ٣(الملحق رقم 
ويѧدرج جѧدول أعمالھѧا . كة في شѧھر ديسѧمبرشربال تنتھي السنة المالية الخاصة النموذج أنيفترض ھذا 
سنوية الربع  بالأرباحترتبط بإصدار النشرات الخاصة  والتي لأقلعلى ا اجتماعات سنويةة على أساس أربع

  .للشركة
  )عند الحاجة* = مقترحة،   =  ---- (

أكتوبر يناير المقررةالاجتماعات  إبريل يوليو
تشكيل لجنة المراجعة واجتماعاتھا     

  المالية اللجنة ومعرفتھا بالأمور ستقلالية اتقييم  -  ----  
تحديد عدد الاجتماعات ومواعيدھا -  ----  

قيام رئيس اللجنة بإعداد جدول أعمال الاجتماع - ---- ---- ---- ----
تعزيز تطوير المعرفة المالية بالأحداث المالية الجارية - ---- ---- - --- ----

المراجع الخارجيجلسة تنفيذية خاصة مع عقد  -  ----  ----
الداخلي مراجعجلسة تنفيذية خاصة مع العقد  -  ----  ----
جلسة تنفيذية خاصة مع الإدارة العلياعقد  -  ----  ----

مسئوليات لجنة المراجعة ومھامھا     
أمر تكليف اللجنةمراجعة  - ----   

لية السنويةمراجعة القوائم الما -    - ---
مراجعة خطة المراجعة الخارجية -  ----  

المراجع الخارجيمراجعة تقرير  -    ----
لجھات الرقابيةمراجعة تقارير ا -    ----

الرقابة الداخلية والمخاطر المالية نظمدراسة  - ----  ---- 
 مراجعھا اليلإتوصل  التينتائج المراجعة القوائم المالية المرحلية و - ---- ---- ---- 

المراجع الخارجيالتوصية بتعيين  -    ----
الموافقة على أتعاب المراجعة -  ----  

الخارجي مراجعمراجعة استقلالية ال -    ----
مناقشة نتائج مراجعة نھاية العام -    ----
لإدارةوتقديرات االرئيسية  مناقشة السياسات المحاسبية - ---- ---- - --- ----

مراجعة خطة المراجعة الداخلية -   ---- 
الداخلي مراجعمراجعة تعيين وأداء ال -   - --- 

الأساسيةمراجعة تقارير المراجعة الداخلية  - * * * ----
القانونية مع المستشار القانوني الجوانبمراجعة  - * * * - ---

ير إلى المجلسالمحاضر ورفع التقار تسجيل - - --- - --- - --- ----
إجراء تقييم ذاتي لأداء اللجنة وأعضائھا -   ---- 

إلى المجلس وتقديمه اللجنةأداء إعداد تقرير عن فعالية  -    ----
اللجنة إلى المساھمين أمر تكليف عنفصاح الإمراجعة  -   ---- 
 الموظفين الماليين (Rotating) تناوب مراجعة خطة - ----   
خرى على النحو المناسبالأنشطة الأ مراجعة - * * * *

  

 



٣٢ دليل عمل لجنة المراجعة
 

 
ي ر ص م ل ا ن  ي ر ي د م ل ا ز  ك ر م

 لجنة المراجعةلالداخلية  المرجعية قائمةال

 ؟كاف شكلب اص بك مفصلاھل ميثاق لجنة المراجعة الخ 
 اللازمة لرئاسة اللجنة؟ اتما ھي المؤھلات والخلفي 
 ھل تؤكد على متطلبات التعليم المستمر لأعضاء اللجنة؟ 
التقارير  يةوما مدى شمولمدير المالي، ھل اللجنة على اتصال منتظم بإدارة المراجعة الداخلية وال 

 ؟المقدمة منھم
 من يحرر جدول أعمال اللجنة؟ 
النسبة لقطاع أعمالك، وأھدافك ھي الأمور المالية المحددة التي يكون لھا أھمية قصوى بما  

 ستراتيجية، وھيكل الشركة؟الا
ھذه  مناقشات جديةوما مدى  المراجع الخارجيھل تعقد اللجنة اجتماعات خاصة مع  

 ؟الاجتماعات
 ؟ما ھو رأي المراجع الخارجي في البيئة الرقابية للشركة 
 ؟همكتب المراجعة الخارجي والتفاوض مع ترشيحتراك اللجنة في ما مدى اش 

 لجنة المراجعةل ة الداخليةيالمرجعقائمة لل نموذج ):٤(الملحق رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (IFC)  التمويل الدولية بالتعاون مع مؤسسةعداد ھذا الدليل إتم 


